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ƍÐ9ėâƎ

ƬǀǔǭÿâǓǉƯƲƕǎƙƬƻhƳǈ7ƯƲƕǎÔƆ��ƺÿâƺ
 æ¢ǮěƻƓƑƒƺ�F¯NƍÜƺÿâƎƷ3ǀƏġĒðþƐƳ
7ƯƬǮ�ƚ�ǌƙƺ.ǓÑƪƖƴƦǎe}ǭƪƺ.ƷÍǌƧƉƌƶ
.ƷƂƤƲǈŠÂư ƗƳƔǎǋƖƶƊƚƦǎǮ
��ǭƪƺvCǮƏ1�CƶƵƻƓƑƒƺǗǕǖǘǓǅǎƴǋƕǮƐ

Ƌøŋƴƕƿſâ�ƔǍǮd Ʒ�ƶǎķ�ƲǭfŢƷƙƞǄƻǍƞ
ǎǮť?dFǓƬƲƛǍǭ0ŬƺÐƷĖǌƤǇǔƴƦǮęķmƲǭÐ
ƺưǌǁ�ƾƙƙǍǭǧăƞǏƼǭÐ�ǓÂƲđ�ǍƸǮ��ƷƲƻ
ĘǄƥƴƲǭƪǏǋǍ�ǩƷƲǭŎ�ƺSǓ�ƬǎÐƵǈǭƔǄƬƙ
Ǎǋƨǭę�FǁòjƞǏƼǭķƻØƺƦǅƷƦǄǒÒƲǭÐ	ǏƼ
�ƾƙƙǍǧăǭdƞƤƛƦƢǄƥƜXǁƞǏƼǭÐƵǈǅƶƤǍơ
ǅƤƲmǄƧǮť?ĺǓƬƲǭǅƱƙǌ¼ĔǓ�KóƢǔƴòǄƻƤ
ƞǏÓǭ0ǈƴǋǍƸƞ�Ʋǭ¼ĔƷƔƬǌƧǭƪƠǌƆł�ƙǌƙ
ǅƶƵƬƬƛǉǀǏÓǭķƻ�Ǔ�ƾƲǭdƻǉƛ,J�ƺƖưǎƚ
ơƴƤǮǉǉǈƦǏƼť?ƺưǌǁ�ƙƙǍǧăǂƛ¬ƽƔǍǮøŋ
�ƔƨǓƶƚƤǭūǓçƲÅǭƍ�ǋǍÇÙŶǑƛƷǭ-áŎ�ƺÐ
�ƴ×ƜǮƙǍƲ	ǏǮƎƴƲǭà�ǓưƙƻƤǭęÐǓưǏǋƨƲ
ǅǎƷǭdÚ­�ƟƷǈƶƜǭƢƺǅƻƛƻƛƴǈXǁƧǮƍƪǏÓ
Ʒ²òjƲXǋǮƎƴƲǭtƆǓƔƞǭęÐǓjƞǏƼǭķƦƜǅ
Ʋǭ6ƙƧǮÐ�ƺ,ǈƶƜǭƺǐƺǐƴǊƛǭîƜǑǁƲ	Ǎƞ
ǍǮ

Ƌd�sƺÐƵǈǭę ƷƔưǄǍǭęÜÐǓǭN�Ʒkƥǭ�Ǐǈ
PƷŅƱƛǭƍ�ƌŎ�ƺSǓçƼǏǭd.ƷÕĈƤǭķƴƭƷƕƻ
ƼǭŷŴƶǍǭƴǈǭƴǍƽƤƚǆƴǭšǓĊĲ�VžƷǭƕǄƭǭ
ƙƙǎ�ķƔǎ,ǓƤǌƧǮŔU�ƺâǓ�ƙǭ��Ɯ�ǓƤƬƚǁ
/ƿǮµǑƜƻǭöƤǆƠƴƶƜǭYƺėâǓǢǁ/ǁǮƎƴŐLĤ
ƞǎǮÜÐ]ƲÅǭƍ�ǏǈýƛÐ³ǭ£�³�ƷǨƛ/ǁƵǈǭƕ
Ǆƭ`.ƺ0ĿǓƛƛ/ƻƣǎ¸Ʒǭ¦ƽƺyƺ,ƷƔƿƲǭ�ǛǓ
ƴǍ/ƿǮƤƙƤƶƚǌǭ²�ƺÕ@ƺÆǓƖƞ/ƻǌǔǮƎƴÅǮ
d�ƷƦƦƵƛǡÐ�źƦƦǅ�ǭƍ�ķǓƴǎƺ Ʒ�Ǐǭd.Ʒ
�ƚƞǭÙľƺĪqǓ�ƾuǭƮƕƢƛŏǓƜƝǍǭÐ�ƺ�ǋǍǭ
iǑƣǜǑƣ«ǌƧƴÅRƶƤǮ�ƻǭćƲbǬǓƜǏǭ�ƻ�DƷ
ƘƠưƲǭŹŃǓBǎķƴƕǁƵǈǭŇğƥƬǎ,ƶƤǮ4ǎƷ2%
¦ƽƺy$�ķƷ�}ǭ��ƺƘƜǏǓƴǍǭ�yƺ«ǍƷŭǎǮƎ

ÜÐƺÅǭƍņŲƺÕƦǎRƻǭROƺǅǮ¸ƷƕǄƭǭƹǌƖ�Ɣ
ǎƠƴǓǄƸƙǏƧǮÜ�ƺROǓ ǎƻǭd.ĿǓƤǌƤǇǔƬǇ
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�Ǯ¸ƷdROǭ�ÀƷƤƲǭd�Ʒ«[ǓĆǇǍǮ*\ROǓƃƴ
ƤƲǭŽƦǏƼÊƦǎƴǭpƌƺ,ǓƠƤǌǁǭĚǓÈǇǭÜ�Ǔ�
ÃƴƤǭ<ǛǓ(ƽǭƻƲƻROƜǌǂƴƕƿǈƺƷƶǍǭĚ½Ʋǭ
ƕƙǆƴǈƦǎƠƴƶƤǮ��ƺĚǓÈǇǭ<ǛǓƃƴƦǎ�ǭǅƶ
ƙƜƺơƴƤǮ<ƻ�ƺ(ƶǍƴƕǁƵǈǭ.ƷǈƴƱƙƧǭ'ĚǓ
ƃƴƦǎ�ƻǭĽƺüƴƶǍǭ�ƺ<Ǜ�:¾Ʒ$,ƘǃƤǮ�Ǔ�
ƙǁǍǅǭǋƜǋƜ{úƦǂƤǮƎ

8ĞÏƺ�Ð�źǄƙǍ�ǭƍ�ƘǈƿƷǭÿâƻƊ4Ǔ÷ǀǮ¸Ʒ
ƊǓĈǎ,¡ƤǮ2dƊŕ³«HƷƤƲǭ
!ƷÛǎƚơƴƤǮģǓ
Þ�Ʒōǅǭ²øƲ4ƤƲ*mǆǮ�Ʒ£ƽǭñƷƅƥƲǭķǓôą
ƷưƞǭƁƷƅƩƧƴƕƿƠƴƶƤǮROǓ(ǎƷ�ƶƜƤƲǭRO
ǓƺƱƙǌŒ�ƱǮŹŃǓBǎķƻǭƷǌǅƘƴƤƲǭ�ǓƴǎǮ4
ǎƷę�ķǭ	ǎƷÚƶƜǭ°ƷħƶƤǮ�ƕƙƶǎǈƺƫǉǮƎ

ÜÐƺÅǭƍŲƺÕĈƦǎRƻǭ�Ɗƺ¬ƷżƥƲǨƜǈƺ�Ǯ�Ʒ
űǆƠƴ�Ʋ4ǍǮðƺðƶǎǈƺƷƔǌƧǮ�ǉǀưƲ°ǆƴƦǏ
ƼǭģǈĥǉǀưƲ	ǎǮ8ǉǀǎƷǭǉǀǏƣǎǈƺƔǎ�ƻƕƙ
ǔǮ�ĵưƲǭŌƚǔƴƦǏƼǭģǈǄƬĵưƲ	ǎǮĵƿƷǭĵƻ
ǏƣǎǈƺƔǎ�ƻƕƙǆǮŗ�ƺǅHƷƤƲǭģǅƶĉƶǌǔǉǮ
ŕ³«HƷƤƲǭ
!ƷǅưǎƚơƴƜǛǊǎǈƺƻǭŀƊƺÖƶ
ǍǮő�ƺœ4ƺƊƷëƲǭǫƻċ�ǮęƻAǓnƨƲǭHË�Ǯ�
ƻ¬ƷżƥƲǭHËƶǍǮ¸Ʒd(ǈĥMƥƙǌƧǮÔĂƺ�cƴǭ
��ŚEƺ¬ƺơƴƤǮèƊ¬ƷĮƨƣǎǈƺǭƔǎ�ƻƕƙǔǮĦ
ķ�ƲÐǓƀǆƴƕƿƠƴƔǍǮęƻǭ©QƷĳƲűǆRƶƤǮ�Ǔ
®ǏǭďǓ®ǏǭøĀǓ©ƴƨƧǭUǓ>Ʀǎƺ�ƶƤǮ¸ƷdÑ�
ǥƺơƴƤǮƙƜƺơƴƛ�ƻŗƊ¬Ǔ��ƦǂƞǔǉǮƎ

8ƻƕÏƺt&ŰƬǎÐǭƤƱƙƷmƲÅǭƍĶơƴƛƊƻńƶǍƴ
ƕǁƵǈǭÖƔǍǮÖƔǎǈƺƻ)�ƴƕǁƵǈXưǂƤǮ��ǓĈ
ǎƠƴ¡ƤǮ¬ǓƶƢƧǭ�ƴïƧǮ^"ƤƲƇƧǮęưǋǆ�ƻǭ
"ƤƲęƷĴǮ�ƚâƻŨĐǓ�ǭŵǓrǎƚơƴƤǮ�ķ�ƴƕǁ
Ƶǈǭ�ƷģƨǔƴƤƲǋǎǂƛRƶƤǮ4ǎƷ2%ƺķǭ¬ƷǈĮ
ƨƧǭ"ƷǈƅƩƧǭ	°ǭ�ƺơƴƤǮ�ƕǄƭƙƜƺơƴƛǈƺ
ǓXƧǮƎ

ÜÐƺÅǭƍŲƺ"ƴƕƿǈƺƻǭ�4ƺ"ƷƔǌƧǮ¦Ʋ"ǓƶƦ
ǈƺ�ǮģƺǞƊǓǭƻƱǏǆƴƦǏƵǈǭǑƱƙƷ¶ƷǑƬǏƼǭ
ģd;Ǔ7ǎǮ�Ǔ�Ʋ"ƦǏƼǭƊũƲŜƷƮƙƤǮ¦ƽƲƶƦ�
ƻǭ�4ƺ5ǓƿƢƝǮ�4ƺ5ǓƿƢƝ�ƻǭė(�ǏƺRǋǍ�
ƩǔǉǮ'¦ƿƠƴǈƶƜǭƦǎƠƴǈƶƜǭ5Ʒ£Ʋ6Ɯ�ƻǭ�
ƷÖƶƤǮÖƶƛ�ƻǭ
��ƷģƦǂƛǈƺƶƤǮ4ǍƴƕǁÓǭ
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�ƺÕƦǎRǭĩƜ-(ƺ,ƶǍƴƕƿƷƻƔǌƧǮ.ä�řƺßƶ
ǏƼǭROƺ�Ʒǭ«[ǓĆǇǍǮƊƻ�Uƺ(ǓƶƦǈƺƶǍǮd
Ɗŕ³ƶǎ�ƻǭ�ƷƅƧǎƠƴǭĦǍƶƜǭ"Ʀǎ�ƻǭ=Ǔǟƻ
ƤǇƧǭ�ùƷƔƬǍƲǈǭǋƜãǎƠƴƶƤǮ4ƴƕǁƵǈǭǑƱ
ƙƷ¶ĝƷƕƬǏƼǭŀODƴƦǮ.gƺ�4ƷƔǌƧǮ¸Ʒǆƙƿ
ǈƺǭ��ƨƧƤƲǭ�ƷģƦǎƺ�ƔǍǮ��ƺâǓƙ(ǔǉǮ-
�ƷƤƲǭ�4ƷƅƧǎƺǅǮ4ƴƕǁƵǈǭ.ÈǍƶƤǮ�ƚƕƿ
RǓ�«ÈƴƘǈƿǂƙǌƧǮǆƙƤǭ�ǦǝƷÐƔǍǮ�%ćǍÒ
ƲǭƊ¬ƶƤǮ¼ƷƲOǍƬǎÐƺơƴƤǮ�dķǓƴǍƬǎǓX
ƧǮ4ÓęÐƺ«ǎRǭ�ǩƷķƶƤǮRǓƙǁƲǈ4ǍǮ�°Ʋd
¸ǓoǮęÐƠƬǁƧǮ�xoǁƵǈǭ�xƠƬƗƧǮƠƬƗƣǎƷ
ƻƔǌƧǭíǎRǓƤǌƣǎ�Ǯ�Ǔ�7Ƹǭ7ǎǈƺƻƕƻƧǭƕ
ƿǈƺƻƤǌƣǎƠƴǓǮęÐƻǭǓƺǏǓ®ǏƲǭ-�ƷƄƦǮ�
ÿƷƤƲǭ�óƴƕƿǈƺƶǍǮ�ǄƬęƷǭÁƼƣǎ,�ƤǮƎ

øŋ�ƺơƴƜǭ�¿Ǔ×Ʋǭ�ƲÜÐǓŸƤƲůǭƍ�ſâǓÕƦ
ǎ,¡ƤǮƕǄƭd.ǓÈǇƧǮ2Ļ�ƺ¥Ǔ×ƲǭŊƚ.ƺÈRǓ
�ƬǍǮµƻƜƻİdĢĸǓƤǇƤ/ǁǮƎ

ÐÅǭƍõǮŊƻǚƶǍǮķƻŊƚ¨�ǮŊ�ƫ�ƺƦǎRǓƤǌǔ
ǉǮ4ǏÓǑǏŤƷ×Ƥ,ƔǍǮúſâƻƃ�Ʒø,ǓÄǎƷƔǌ
ƧǮ�ƁƷĎƲǭ�QǓAǌƙƷƦǎâ�ǮÌƬǎ�ǭ�Ʒ��Ǔ»
ƽǭdâǓÕƨƧǆƼƔǎǂƙǌƧǮ¸Ʒ²ǭ�Qƺ[ƷīƤǭ��
ĠéƶƜǭ�č�įǭ<Ǜ¦ĝǓ(Ǌǎ,ƶƜǭ�Ɗ"�ƷƤƲǭ�
ƶƜǭŘ4ƴƤƲǭ�ƶǌƼǭƁƷƅǎƠƴ��ƶǎǂƤǮ��ǑƱ
ƙƷ�Ɣǎ�ƻāƔǍǮāƔǎ�ƻǭģƔǍǭ�ƔǍǮ^ƂƤƲÊ
ƿǮƙƜƺơƴƛƻƁ�ƺė(��ƶǌƧǮ�ƚ�²Q!ƷƘƮj
ƲǭǠAǓ�ƿǮ�ƫ#ÂƲAǌƙƷøĀǓºƨǆǮƬƴƽøƬǍƴ
ǈǭǇƜǌøƴƕƿǈƺƶǍǮſâƺIŝƷƻƔǌƧǮ-�ƴƲǭş
�ǓƕƿƷƻƔǌƧǮ�ǈƴÚƶƤǮ�ǓśǂƙǌƧǮêƷśǎ�
ƻǭƊǈĥdRƷŪǎǮ�ƊêƷŪǎ�ƻǭĨ|ŕ³ƶǎƠƴ�ƻ
ƧǮ�ƿRƻ�ƷƤƲǆƙƻƣǎRƻ�ÁƶǍǮ�ƶǎ�ƻ¬ňǏƲ
ƴƵǆǂƙǌƧǮ�Áƶǎ�ƻųƲ(ǓƶƢƧǮÓƷƁƷƅƧǂƙǌ
ƧǮ�ƚRČ-�ƴƕƿƻǭ�ś�ŪǭģǈƶƜ�ǈƶƜǭ�	ǎƷ
£ƲƅƥƲħƶƛƺǅǮ�ůǭ-Ǚ¦-Ǚ�ǭĕ4�6ǭ5:Ŧ|Z
G
�9¸�Ǯ�[Ǔ7ƲſâǓ3ǀ�ƻ.ƷƮƙƤǮƎ

øŋÅǭƍ�ǓƙģƶƜ�ƶƤƴƕƿǮƎ

ÐÅǭƍ�Ɣǎƚ¸ƷģƔǍǮ�ƶƞǏƼģƶƤǮģƴƕƿƻǭǈƴ
Ƃ§ƺS�ǮĜ¹E¤ƺáƺơƴƜǭēÚÖƔǎǈƺƻǭƙƶǌƧƂ
ƦǎǈƺƔǍǮ��ƷÖƶƞǏƼǭƂƦǎǈƺƶƤǮƂƦǎǈƺƶƛ
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�ƻǭÊǈƺƶƤǮ�ǓģǈƶƜǭ�ǈƶƤƴÅǮ�ƴ�ƴÓƷ®Ǐ
ƲǭŘ4ƴƤƲ-,ƶǎ�ƻǭ"ƤƲ��ǮģƺÚǓǉǀǎƴƕǁƵ
ǈǭ�ǈƤǌƧǮƤǌƣǎƷƻƔǌƧǭ�Ʒ¶ƶƜǭ5ƺǄǄƷ6Ɯ
ƺǅǮ��Ř4ƴƤƲǭ-,ƶǎ�ƻǭ\wƻ�ƚ\wƶǍǮ�ª�
ŻǭĖŧƶƛƺČ�Ǯŀ�ƚ�ǋǍǭ´ƈ��ƺåwǓƶƦǮ
!Ǥ
ƤƴƕǁƵǈǭ�ƚ�ǋǍyƷ�ǆǂƛǈƺƶƤǮÜ�ůǭlǬ�Ǚ
ĭ+wţ�T-,��ǪǮl�ǑƱƙƷĭĄƺj�ƻǭlƽǌƜ,�
ƻƧǮ~	ǈƺƶƜƤƲǭAǌƙƶǎRǁǭ�Ǔjǎƚ¸ƷƙƜƺơ
ƴƤǮ

��ƺƬƴǁƶǍǮ8ůǭÉ·�ƺģƺ�Ʒ�Ʋǭ�Úƻ)ĭƷƶǎ
Óǭ��ƻ�ƚ�ƶǍǮ�ģƴƕǁƵǈǭ�ǓƕƙǆƴǈƦǎƠƴ�
ƻƧǮļ�ůǭŉú�Ǚ�ǙŁǙÑƴǮýÝƿ�ƻǭ���ƲģƺÎ
ƴƶǎǮ�ƚƕƿR�ƷìǎǮ'��ƴÅǮ��Ǣ�ƴǈƕƿǂƤǮ
 yWǢƴǈƕƿǂƤǮ ǓƪǆƜƴƕƿƷƻƔǌƧǮ�ǈǢƠƴ�
ƻƣǎǓƕƿƶǍǮ'Ş3ƺǅƷƔǌƧǭĬ�ƺ�zǋǍǭŮâƺû
Ʒ«ǎǄƳǭ��ƺRƻǅƶ��Ǣ�ƶǍǮ yWǢ�Ǯ ƴƕƿ
ƻǭƪƺǓƺǏƷ�ƲǭǅƱƙǌXǎƠƴ�ƻƣǎRǓǭ±ƤƲ7ǌ
ƤǆǎƺǅǮ�ǋǍ�ǓĹǎƷƻƔǌƧǮ ǎƠƴǈǉƦƜǭ Ǔ×
ƠƴǈǉƦƤǮ'ǓƺǏƷƔǎ�ǓǭǣƷXăƲǭ�ƚǈƺƷƦǎƠ
ƴaƤǮƠǏǓX_ƴƕƿǮıƴƻǭŖ
ƺ�ƺıƬǎƶǍǮǛƴƕ
ƿǈƘƶƥǮƙǑǍƬǎ,ƷƻƔǌƧǮƎ
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