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*U JT JO UIF XSJUUFO XPSE UIBU BMM UIJOHT DBO CF TFFO UPHFUIFS� *O
UIF CFHJOOJOH PG NFOUBM FWPMVUJPO
 POF TIPVME DPODFOUSBUF PO TJUUJOH
NFEJUBUJPO� 8IBUFWFS JT CPSO JO BOZ MBOE BMM CFDPNFT OBVHIU�

0OF۟T PXO CPEZ JT OPU QSJNBSZ� OPU FWFO UIF PSJHJOBM GBDF PG TLZ BOE
FBSUI BOE BMM OBUJPOT BOE MBOET JT QSJNBSZۚBMM DPNF GSPN FNQUJOFTT�
#FDBVTF JU IBT OP GPSN
 JU JT DBMMFE #VEEIB
 FOMJHIUFOFE� 7BSJPVT OBNFT
TVDI BT FOMJHIUFOFE NJOE
 NFOUBM CVEEIB
 NJOE PG SFBMJUZ
 CVEEIBT

FOMJHIUFOFE BODFTUPST
 TQJSJUJ[FE POFTۚBMM DPNF GSPN UIJT� 6OMFTT ZPV
SFBMJ[F UIJT
 ZPV۟SF HPJOH SJHIU UP IFMM�

"MTP
 BDDPSEJOH UP UIF UFBDIJOH PG HPPE QFPQMF
 XF EP OPU SFUVSO BॎFS
HPJOH TFQBSBUF XBZT JOUP UIF MBOET PG EBSLOFTT� UIPTF XIP BSF DMPTF
BOE UIPTF XIP BSF JODPOTUBOU CPUI SFWPMWF JO UIF षPX PG UIF UISFF
SFBMNTۚGFFMJOH FWFS NPSF XFBSZ PG UIJT
 * MFॎ NZ OBUJWF WJMMBHF
 HPJOH
OPXIFSF JO QBSUJDVMBS�

$PNJOH UP BO VOGBNJMJBS BCBOEPOFE UFNQMF
 FWFO BT * XSVOH PVU NZ
TMFFWFT
 * SFBMJ[FE JU XBT BMSFBEZ OJHIUGBMM� 8JUI OP XBZ UP HFU UPHFUIFS
FWFO B HSBTT QJMMPX GPS B OBQ
 BT * MPPLFE BSPVOE IFSF BOE UIFSF
 UIFSF XFSF
NPTTZ HSBWFT BU B EJTUBODF GSPN UIF QBUI
 OFBS UIF GPPU PG UIF NPVOUBJO

XIFSF UIF शFMET PG NFEJUBUJPO XFSF TQBSTF� 0OF FTQFDJBMMZ NJTFSBCMF�
MPPLJOH TLFMFUPO DBNF PVU GSPN CFIJOE UIF IBMM BOE TBJE�

5IF BVUVNO XJOE IBT SJTFO JO UIF XPSME

JO UIF शFMET BOE NPVOUBJOT XIFSF ZPV۟MM HP
XIFO UIF GBMM षPXFST CFDLPO�
8IBU DBO CF EPOF GPS UIF CPEZ


y 5SBOTMBUFE CZ 5IPNBT '� $MFBSZ JO� 5IF 0SJHJOBM 'BDF� "O "OUIPMPHZ PG 3JO[BJ ;FO
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BT B CMBDL�EZFE TMFFWF
JO UIF IFBSU PG B NBO XIP XBTUFT JU r

&WFSZPOF NVTU TPNFUJNF CFDPNF OBVHIU� #FDPNJOH OBVHIU JT DBMMFE
ۢSFUVSOJOH UP UIF GVOEBNFOUBM�ۣ 8IFO ZPV TJU GBDJOH B XBMM
 UIF UIPVHIUT
XIJDI BSJTF GSPN DPOEJUJPOJOH BSF BMM VOSFBM� 5IF #VEEIB۟T शॎZ ZFBST PG
UFBDIJOHT BSF OPU SFBM FJUIFS� *U۟T KVTU UP LOPX QFPQMF۟T NJOET�

8POEFSJOH JG UIFSF XFSF BOZPOF XIP VOEFSTUBOET UIJT TVवFSJOH
 * XFOU
JOUP UIF IBMM BOE TQFOU UIF OJHIU UIFSF
 FWFO MPOFMJFS UIBO VTVBM
 VOBCMF UP
TMFFQ�

"SPVOE EBXO
 BT * EP[FE Pव B CJU
 JO B ESFBN * XFOU PVU CFIJOE UIF IBMM

BOE TBX B DSPXE PG TLFMFUPOT BMM BDUJOH JO EJवFSFOU XBZT
 KVTU MJLF QFPQMF
JO UIF XPSME� "T * XBUDIFE XJUI B TFOTF PG XPOEFS
 TPNF TLFMFUPOT DBNF
VQ BOE TBJE�

8IFO JU QBTTFT
XJUIPVU B NFNPSZ

UIJT XPSUIMFTT CPEZ
CFDPNFT B ESFBN�

*G ZPV EJWJEF UIF XBZ PG FOMJHIUFONFOU
JOUP CVEEIBT BOE LBNJ

IPX DBO ZPV FOUFS UIF USVF QBUI s

"T MPOH BT JU USBWFMT UIF SPBE PG MJGF
JO UIF QSFTFOU GPS B XIJMF

UIF DPSQTF JO UIF शFMET

r 5IF CMBDL�EZFE TMFFWF TZNCPMJ[FT SFOVODJBUJPO
 BT UIF SPCF PG UIF IPNFMFTT� " WFSTF PG 4BJOU
*QQFO 	৆েৈৎۙ৆ে্ৎ

 B QVSF MBOE TBHF PG FBSMJFS +BQBO
 TBZT
 ۢ(JWJOH VQ UIF CPEZ BT XFMM BT UIF
JEFB PG HJWJOH VQ
 BO VOUIJOLJOH CMBDL�EZFE TMFFWF JO UIF XPSME�ۣ $POUBJOFE JO IPNPOZNZ
BOE BTTPDJBUJPO JT UIF TFOTF ۢ:PV TIPVME MJWF JO UIF XPSME BॎFS SFOVODJBUJPO
 HJWJOH VQ FWFO
UIF JEFB ۟* BCBOEPO�۟ ۣ 5IJT JT XIZ *LLZV TUJMM XBSOT BHBJOTU XBTUJOH JU�
s ,BNJ BSF OBUVSF TQJSJUT BTTPDJBUFE XJUI +BQBOFTF FBSUI BOE MJGF DPOTDJPVTOFTT� UIFZ XFSF
UIPVHIU UP QSPUFDU
 BDDFQU
 BOE VQIPME #VEEIJTU UFBDIJOHT� 5IF BGPSFNFOUJPOFE 4BJOU *QQFO
SFDFJWFE IJT NBKPS SFWFMBUJPOT UISPVHI UIF NFEJVNTIJQ PG LBNJ
 BOE MBUFS UBVHIU UIF
GVOEBNFOUBM NFBOJOH PG QSBZFS VOEFSMZJOH BMM GPSNT PG SFTQFDU� .BOZ FNJOFOU #VEEIJTU
UFBDIFST BMTP QSFBDIFE UIF OPOEVBMJUZ PG UIF TQJSJU BOE #VEEIB XBZT�



TFFNT FMTFXIFSF܇�

"OZXBZ
 BT * HPU GBNJMJBS XJUI UIFN BOE SFMBYFE
 UIF GFFMJOH M۟E IBE
PG TFQBSBUJPO CFUXFFO NZTFMG BOE PUIFST EJTBQQFBSFE� 8IBU۟T NPSF
 NZ
TLFMFUPO DPNQBOJPOT XBOUFE UP HJWF VQ UIF XPSME BOE TFFL UIF USVUI�
TFFLJOH TFQBSBUJPO GSPN FYDFTT
 HPJOH GSPN TIBMMPX UP EFFQۚJO TFBSDIJOH
PVU UIF TPVSDF PG POF۟T PXO NJOE
 XIBU शMMT UIF FBST JT UIF TPVOE PG XJOE
JO UIF QJOFT
 XIBU CMPDLT UIF FZFT JT MFॎ PO UIF QJMMPX VOEFS UIF NPPO�

8IFO BSF XF OPU JO B ESFBN
 XIFO BSF XF OPU TLFMFUPOT
 BॎFS BMM .BMF
BOE GFNBMF GPSNT FYJTU POMZ BT MPOH BT UIFTF TLFMFUPOT BSF XSBQQFE VQ BOE
QVU UP VTF JOTJEF शWF�UPOF षFTI� XIFO MJGF FOET BOE UIF CPEZ CBH CSFBLT

UIFSF BSF OP TVDI GPSNTۚOFJUIFS BSF IJHI PS MPX EJTUJOHVJTIFE� 6OEFS
UIF षFTI XIJDI ZPV OPX DBSF GPS BOE FOKPZ
 UIJT TLFMFUPO JT XSBQQFE VQ
BOE TFU JO NPUJPO� ZPV TIPVME BDRVJFTDF UP UIJT JEFBۚJO UIJT UIFSF JT OP
EJवFSFODF CFUXFFO IJHI BOE MPX
 PME BOE ZPVOH� 0OMZ XIFO ZPV BXBLFO
UP UIF DPOEJUJPO PG UIF POF HSFBU NBUUFS XJMM ZPV LOPX UIF JNQFSJTIBCMF
USVUI�

*G B TUPOF JT HPPE FOPVHI
GPS BO FसHZ BॎFS EFBUI

IBOH B TDSBQ PG XSJUJOH
PO B NPOVNFOU PG शWF FMFNFOUT�

8IBU JT JU 0I� " GSJHIUFOJOH शHVSF PG B NBO�

8IJMF ZPV IBWF UIF TJOHMF DMPVEMFTT NPPO
IPX IBWF ZPV DPNF UP UIF EBSLOFTT
PG UIF षFFUJOH XPSME 

:PV NVTU UIJOL JU USVF� XIFO UIF CSFBUI TUPQT BOE UIF TLJO PG UIF CPEZ
DPNFT BQBSU
 FWFSZPOF UVSOT PVU MJLF UIJTۚZPVS CPEZ DBOOPU MJWF GPSFWFS�

" TJHO PG IPX MPOH JT ZPVS UJNF

܇ 5IF DPSQTF JO UIF शFMET UIBU TFFNT FMTFXIFSF JT UIF MJWJOH CPEZ� " WFSTF PG 4BJOU *QQFO TBZT�
ۢ*T JU NFBOJOHMFTT 8IJMF UIF DPSQTF IBT OPU ZFU EFDBZFE
 UIF NFBEPX FBSUI TFFNFE UP CF
FMTFXIFSF�ۣ 5IJT IF TQPLF BU UIF SVJOT PG IJT HSBOEGBUIFS۟T HSBWF�



BSF UIF QJOFT PG 4VNJZPTIJ
QMBOUFE CFGPSF�

(JWF VQ UIF NJOE UIBU UIJOLT UIFSF JT B TFMG� KVTU HP XJUI UIF XJOE
ESJWJOH UIF षPBUJOH DMPVE PG UIF CPEZ
 BOE DPNF UIJT XBZ� :PV XBOU UP
MJWF JOEFशOJUFMZ
 UP UIF TBNF BHF� ZPV XPVME SFBMMZ UIJOL TPۚUIJT JT UIF
TBNF GSBNF PG NJOE�

4JODF UIF XPSME JT B TMFFQMFTT ESFBN

JO WBJO EP QFPQMF TUBSU BXBLF
VQPO TFFJOH UIJT�

*U JT VTFMFTT UP QSBZ GPS B EFशOJUF MJGFTQBO� :PV TIPVMEO۟U LFFQ BOZUIJOH
PO ZPVS NJOE FYDFQU UIF 0OF (SFBU .BUUFS� 4JODF MJGF JO UIF IVNBO XPSME
JT VODFSUBJO
 JU JT OPU B NBUUFS PG BXBLFOJOH UP UIJT KVTU OPX GPS UIF शSTU
UJNF� 4JODF JU JT B XBZ UP CFDPNF EFUBDIFE
 UIF TPSSPX PG UIF XPSME JT
RVJUF IBQQZ�

8IZ BEPSO B NFSF UFNQPSBSZ GPSN 
%JEO۟U ZPV LOPX JU IBE UP CF UFNQPSBSZ MJLF UIJT 

5IF PSJHJOBM CPEZ NVTU SFUVSO
UP UIF PSJHJOBM QMBDF�
EPO۟U TFFL PVU XIFSF ZPV XPO۟U HP�

/PCPEZ VOEFSTUBOET MJGF�
UIFSF JT OP EXFMMJOH QMBDFۚ
XIFO ZPV SFUVSO
 ZPV NVTU CFDPNF
UIF PSJHJOBM FBSUI�

"MUIPVHI UIFSF BSF NBOZ QBUIT
VQ UIF CBTF PG UIF NPVOUBJO

XF TFF UIF TBNF NPPO PO UIF IJHI QFBL�

4JODF XIFSF ZPV BSF HPJOH
ZPV EPO۟U FTUBCMJTI B IPNF UIFSF




UIFSF۟T OPU FWFO B SPBE UP HFU MPTU PO�

)BWJOH OP CFHJOOJOH PS FOE

POF۟T NJOE TIPVME OPU CF UIPVHIU PG
BT CFJOH CPSO
 PS EZJOH�

-Fॎ UP EP BT JU XJMM

UIF NJOE EPFTO۟U FWFO UIJOL UIJOHT UISPVHIۚ
CFUUFS UP IBWF DPOUSPMMFE JU
BOE HJWFO VQ UIF XPSME�

3BJO
 TMFFU
 TOPX
 JDFۚ
BT TVDI UIFZ NBZ CF EJवFSFOU

CVU XIFO NFMUFE UIFZ۟SF UIF TBNF WBMMFZ TUSFBN XBUFS�

"MUIPVHI UIF QBUI PG UIF MJCFSBUFE NJOE NBZ DIBOHF

CFIPME UIF TBNF MBX
PG UIF DMPVE EXFMMFS܈�

" TUSBJHIU QBUI CVSJFE VOEFS UIF GBMMFO QJOF OFFEMFT�
IBSEMZ EP XF SFBMJ[F JU JT B IPVTF XIFSF QFPQMF EXFMM�

)PX IPQFMFTT
 UIF USJQ UP UIF GVOFSBM QZSFۚ܉
BT UIF GBMMFO
 UIFZ NVTU TUBZ�
<*T JU USBOTJUPSZ
 UIF USJQ UP UIF CVSOJOH QZSF 
BT UIF GBMMFO
 UIFZ NVTU TUBZ�>

5JSFE PG UIF XPSME

IPX MPOH XJMM ZPV TFF UIF FWFOJOH TNPLF PG UIF QZSF
BT BOPUIFS۟T TPSSPX 

)PX षFFUJOH
 UIF GBDFT PG UIF QFPQMF

܈ 5IF MBX PG UIF DMPVE EXFMMFS JT JNQFSNBOFODF� JO BODJFOU UFYUT JU JT TPNFUJNFT VTFE GPS
BCTPMVUF USBOTDFOEFODF PS BCTPMVUF JOEJवFSFODFۚXFNJHIU TBZ ۢEFBUI 
ۣ BT UIF NPTU QFSTPOBM
BOE DVUUJOH FYQSFTTJPO PG JNQFSNBOFODF� 5IF HSFBU ;FO NBTUFS )BLVJO XSPUF UIBU POF XIP
TFFT JOUP EFBUI JT TBGF�
܉ 5IF +BQBOFTF VTFT UIF OBNF PG B NPVOUBJO XIFSF CPEJFT XFSF UBLFO UP CF CVSOFE� 5IF
WBSJBOU &OHMJTI SFBEJOH JO QBSFOUIFTFT JT UP IJHIMJHIU UIF BMMVTJPO UP UIF TFOTF PG UIF
QFSNBOFODF PG JNQFSNBOFODF�



XIPN XF TBX POMZ ZFTUFSEBZ

BT UIFZ WBOJTI JOUP UIF TNPLZ FWFOJOH�

4P TBE
 UIF FWFOJOH TNPLF PG UIF GVOFSBM QZSFT�
POMZ UIF TLZ JT MFॎ CFIJOE CZ UIF XJOE

BT JU XBT CFGPSF�
0G XIBU CFDPNFT BTI XIFO CVSOU
 FBSUI XIFO CVSJFE

XIBU DPVME CF MFॎ BT TJO 
5IF TJOT DPNNJUUFE VQ UJMM UIF BHF PG UISFF
BMM EJTBQQFBS UPHFUIFS

BT EPFT FWFOUVBMMZ UIF TFMG�

5IJT NVTU CF XIBU JT DFSUBJO JO UIF XPSME� 5IJOLJOH IPX WBJO BSF
UIPTF XIP EP OPU SFBMJ[F UIBU FWFO UPEBZ
 SJHIU OPX
 UIFSF NVTU CF TVDI
IFMQMFTTOFTT BOE EFBUI
 BOE BSF TUBSUMFE CZ JU
 JG BTLFE IPX UIFJS MJWFT
TIPVME CF
 TPNF TBZ UIBU UIFTF EBZT
 VOMJLF UIF QBTU
 UIFZ BSF MFBWJOH
UIF UFNQMFT� *O PMEFO UJNFT
 UIPTF XIP BTQJSFE UP UIF XBZ XPVME FOUFS B
NPOBTUFSZ
 CVU OPXBEBZT UIFZ BSF BMM MFBWJOH UIF NPOBTUFSJFT�

8IFO ZPV MPPL BU UIFN
 UIF NPOLT IBWF OP LOPXMFEHF
 UIFZ EPO۟U
MJLF UP TJU BOE NFEJUBUF� XJUIPVU NBLJOH BOZ FवPSUT
 UIFZ BENJSF VUFOTJMT

BEPSO DVTIJPOTۚGVMM PG DPODFJU
 UIFZNBLF UIFJS SFQVUBUJPO KVTU CZ XFBSJOH
UIF SPCF
 CVU FWFO XFBSJOH UIF SPCF PG NPOLIPPE
 UIFZ BSF TVSFMZ KVTU
MBZ QFPQMF JO EJTHVJTF� &WFO UIPVHI UIFZ XFBS UIF SPCF BOE TVSQMJDF
 UIF
SPCF CFDPNFT B SPQF UZJOH UIFN VQ
 BOE UIF TVSQMJDF CFDPNFT BO JSPO SPE
UISBTIJOH UIFN
 TP JU TFFNT�

*G XF MPPL DBSFGVMMZ JOUP UIF NFBOJOH PG UIF DZDMFT PG CJSUI BOE EFBUI

EFTUSPZJOH MJGF MFBET UP IFMM
 CZ HSFFE XF CFDPNF IVOHSZ HIPTUT
 CZ
JHOPSBODF XF CFDPNF BOJNBMT
 CZ BOHFS XF CFDPNF UJUBOT� CZ NBJOUBJOJOH
UIF शWF QSFDFQUT܊ XF BSF CPSO IVNBO
 BOE CZ DBSSZJOH PVU UIF UFO WJSUVFT܋

܊ 5IF शWF QSFDFQUT BSF OPU UP LJMM PO QVSQPTF� OPU UP TUFBM JO BOZ XBZ
 FWFO JOEJSFDUMZ� OPU UP
CF HSFFEZ PS PWFSJOEVMHFOU JO UIF DPVSTF PG IVNBO MJGF� OPU UP ESJOL PS TFMM MJRVPS� BOE OPU
UP MJF�
܋ ۢ5FO WJSUVFTۣ DBO IBWF TFWFSBM SFGFSFODFT� $PNNPOMZ UIFZ SFGFS UP UIF QSFDFEJOH शWF NPSBM
QSFDFQUT
 QMVT OPU UBMLJOH BCPVU QFPQMF۟T GBVMUT
 OPU QSBJTJOH ZPVSTFMG BOE EFHSBEJOH PUIFST




XF BSF CPSO EJWJOF� "CPWF UIFTF TUBUF BSF UIF GPVS IPMZ POFTۚ܌BEEFE BMM
UPHFUIFS
 UIFZ NBLF UFO SFBMNT�

-PPLJOH BU UIJT TJOHMF NPNFOU PG UIPVHIU
y܅ JU IBT OP TIBQF
 JU BCJEFT
OPXIFSF GPS JUT EVSBUJPO
 BOE UIFSF JT OPUIJOH JO JU UP EFTQJTF BOE SFKFDU�
*U JT MJLF DMPVET JO UIF WBTU TLZ
 MJLF CVCCMFT PO UIF XBUFS� +VTU CFDBVTF
UIFSF BSF OP UIPVHIUT BSJTJOH
 UIFSF JT OPUIJOH UP EP FJUIFS� 5IPVHIUT BOE
UIJOHT BSF POF FNQUJOFTT� * EPO۟U LOPX BCPVU QFPQMF۟T EPVCUT�

1FPQMF۟T QBSFOUT BSF MJLF TUSJLJOH शSF� UIF TUFFM JT UIF GBUIFS� UIF षJOU
JT UIF NPUIFS� UIF TQBSL JT UIF DIJME� 4FUUJOH UIJT UP B XJDL
 XIFO UIF
TVTUFOBODF PG GVFM BOE PJM JT FYIBVTUFE
 UIF शSF HPFT PVU� 8IFO UIF GBUIFS
BOE NPUIFS NBLF MPWF
 UIBU JT MJLF UIF शSF DPNJOH GPSUI� TJODF GBUIFS BOE
NPUIFS IBWF OP CFHJOOJOH
 FWFOUVBMMZ UIFZ GBEF BXBZ JO UIF NJOE XIFSF
UIF शSF IBT HPOF PVU� 0QFOMZ FNCSBDJOH BMM UIJOHT UISPVHI FNQUJOFTT
 BMM

OPU CFJOH TUJOHZ PS QSFEBUPSZ
 OPU CFJOH BOHSZ XJUIPVU TIBNF
 BOE OPU SFQVEJBUJOH UIF UISFF
USFBTVSFT PG UIF FOMJHIUFOFE POFT
 UIFJS UFBDIJOH BOE UIFJS DPNNVOJUJFT� *O UIF NPTU BODJFOU
UFBDIJOHT
 JU JT TBJE UIBU UIF #VEEIB IBE NPOLT SFTUSBJO VTFMFTT NVOEBOF UBML
 CVU SBUIFS
EJTDPVSTF PO UIF NFSJUT BOE WJSUVFT PG UFO UIJOHT� FवPSU
 MJUUMF EFTJSF BOE CFJOH DPOUFOU

CSBWFSZ
 MFBSOJOH BOE UIF BCJMJUZ UP FYQMBJO UIF UFBDIJOH UP PUIFST
 CFJOH GFBSMFTT BOE VOBXFE

CFJOH JNQFDDBCMF JO DPOEVDU
 CFJOH BDDPNQMJTIFE JO NFEJUBUJPO
 XJTEPN BOE LOPXMFEHF

MJCFSBUJPO
 BOE UIF WJTJPO BOE LOPXMFEHF PG MJCFSBUJPO� *O UIF FTPUFSJD UFBDIJOHT
 JO XIJDI
UFSNT *LLZV TPNFUJNFT XSPUF
 UIFSF BSF UXP FYQMBOBUJPOT� POF JT OPU SFHSFTTJOH GSPN UIF
EFUFSNJOBUJPO GPS FOMJHIUFONFOU� OPU BCBOEPOJOH UIF UISFF USFBTVSFT UP TFFL PVUTJEF XBZT�
OPU TMBOEFSJOH UIF UISFF USFBTVSFT BOE UIF TDSJQUVSFT PG UIF UISFF WFIJDMFT� OPU EPVCUJOH
QMBDFT JO UIF WFSZ QSPGPVOE TDSJQUVSFT PG UIF HSFBU WFIJDMF XIFSF ZPV EPO۟U VOEFSTUBOE
UIFN� OPU EJTDPVSBHJOH BOZPOF EFUFSNJOFE PO FOMJHIUFONFOU PS DBVTJOH UIFN UP UFOE UP
TFMG�FOMJHIUFONFOU� OPU DBVTJOH VOJOTQJSFE QFPQMF UP HP JOUP UIF MFTTFS WFIJDMFT PG TFMG�
FOMJHIUFONFOU� OPU TQFBLJOH IBTUJMZ BCPVU UIF HSFBU WFIJDMF JO GSPOU PG UIPTF GPMMPXJOH
UIF MFTTFS WFIJDMFT PS XSPOH JEFBT� OPU JOTQJSJOH GBMTF JEFBT� OPU TBZJOH JO UIF QSFTFODF
PG PVUTJEFST UIBU ZPV IBWF UIF XPOEFSGVM QSFDFQUT PG FOMJHIUFONFOU� OPU EPJOH BOZUIJOH
IBSNGVM PS VTFMFTT UP TFOUJFOU CFJOHT� " TFDPOE TFU� OPU BCBOEPOJOH UIF USVF UFBDIJOH�
OPU HJWJOH VQ UIF TQJSJU PG FOMJHIUFONFOU� OPU CFJOH TUJOHZ XJUI UIF UFBDIJOHT� OPU EPJOH
BOZUIJOH UIBU JT OPU CFOFशDJBM UP TFOUJFOU CFJOHT� OPU TMBOEFSJOH BOZ PG UIF UFBDIJOHT PG UIF
UISFF WFIJDMFT� OPU CFHSVEHJOH UFBDIJOHT� OPU IBWJOH GBMTF WJFXT
 MJLF OJIJMJTN� FODPVSBHJOH
QFPQMF OPU UP HJWF VQ UIFJS BTQJSBUJPO GPS FOMJHIUFONFOU� OPU QSFBDIJOH VOTVJUBCMF UFBDIJOHT
UP QFPQMF XJUIPVU DPOTJEFSBUJPO PG UIFJS GBDVMUJFT� OPU HJWJOH QFPQMF BOZUIJOH UIBU XJMM IBSN
UIFN�
܌ 5IF GPVS IPMZ TUBUFT BSF TBJOUIPPE 	BSIBU

 TFMG�FOMJHIUFONFOU 	QSBUZFLB�CVEEIB

 CPEIJTBU�
UWB
 BOE CVEEIBIPPE�
y܅ 5IF UFO SFBMNT BSF CPSO PG B TJOHMF NPNFOU PG UIPVHIU�



GPSNT BSF QSPEVDFE� 8IFO ZPV MFU HP PG BMM GPSNT
 UIJT JT DBMMFE UIF CBTJD
HSPVOE� "MM GPSNTۚPG QMBOUT
 USFFT
 BOE MBOEۚBMM DPNF GSPN FNQUJOFTT
 TP
BT B UFNQPSBSZ NFUBQIPS JU JT DBMMFE UIF GVOEBNFOUBM HSPVOE�

8IFO ZPV CSFBL VQ B DIFSSZ USFF BOE MPPL

UIFSF BSF OP षPXFST BU BMM�
UIF षPXFST BSF CSPVHIU CZ UIF TQSJOH XJOE�
&WFO UIPVHI ZPV TPBS CPVOEMFTTMZ
FWFO CFZPOE UIF DMPVET

KVTU EPO۟U SFMZ PO
UIF UFBDIJOHT PG (BVUBNB�

*G
 IFBSJOH UIF UFBDIJOHT TQPLFO CZ (BVUBNB PWFS शॎZ ZFBST
 ZPV XBOU
UP USZ UP QVU UIF UFBDIJOHT JOUP QSBDUJDF
 XIBU (BVUBNB TBJE BU UIF FOE XBT
UIBU GSPN UIF CFHJOOJOH UP UIF FOE IF IBE OPU TBJE B TJOHMF XPSE� JOTUFBE

IF SBJTFE B षPXFS JO IJT IBOE
 XIFSFBU ,BTZBQB TNJMFE GBJOUMZ� 5IFO
(BVUBNB TBJE
 ۣ* IBWF UIF TUSBJHIU� GPSXBSE IFBSU PG UIF USVF UFBDIJOH
ۣ
BOE QVU EPXO UIF षPXFS� *G ZPV XPOEFS XIBU JU NFBOT
 (BVUBNB TBJE
 JO
FवFDU
 ۣ8IBU * IBWF CFFO UFBDIJOH GPS TPNF शॎZ ZFBST JT MJLF XIFO ZPV۟SF
DVEEMJOH B CBCZ QSFUFOEJOH UP CF IPMEJOH TPNFUIJOH JO ZPVS IBOE� NZ
शॎZ�PEE ZFBST PG UFBDIJOH XBT MJLF UIJT DBMM UP ,BTZBQB�ۣ

5IFSFGPSF UIF UFBDIJOHT XIJDI IF USBOTNJUUFE XFSF MJLF UIF DVEEMJOH PG
UIF CBCZ� #VU UIJT षPXFS DBOOPU CF LOPXO CZ NFBOT PG UIF CPEZ
 OPS JT JU
UIF NJOE� FWFO TQFBLJOH PG JU
 ZPV DBOOPU LOPX JU� :PV TIPVME VOEFSTUBOE
UIJT CPEZ BOE NJOE UIPSPVHIMZ� &WFO JG ZPV BSF DBMMFE B LOPXMFEHFBCMF
QFSTPO
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 BOE
GVUVSF BQQFBSJOH JO UIF XPSME SFGFST UP UIJT षPXFS� 'SPN UIF UXFOUZ�FJHIU
QBUSJBSDIT JO *OEJB BOE TJY QBUSJBSDIT JO $IJOB VQ UJMM OPX
 UIFSF IBT
OFWFS CFFO BOZUIJOH CVU UIF GVOEBNFOUBM HSPVOE� #FDBVTF FWFSZUIJOH JT
CFHJOOJOHMFTT
 JU JT DBMMFE HSFBU� BMM NPEFT PG DPOTDJPVTOFTT BSF QSPEVDFE
GSPN FNQUJOFTT�

&WFO UIF TVNNFS
 GBMM
 BOE XJOUFS PG UIF षPXFST PG TQSJOH
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UIF QMBOUT BOE USFFT
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"MTP
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 शSF
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 XBSNUI JT शSF
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 JU CFDPNFT FBSUI� 5IFSF
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UIFSF JT OP CFHJOOJOH
 OPUIJOH SFNBJOT BU BMM�
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 FWFSZCPEZ
 JO UIF FZFT PG JMMVTJPO UIPVHI UIF CPEZ EJFT
UIF TQJSJU EPFT OPU EJFۚUIJT JT B HSFBU NJTUBLF� *O UIF MBOHVBHF PG UIF
FOMJHIUFOFE
 UIFZ TBZ UIBU UIF CPEZ BOE UIF TFFE EJF BT POF� &WFO ۣ#VEEIBۣ
NFBOT FNQUJOFTT� :PV TIPVME SFUVSO UP UIF CBTJD HSPVOE PG TLZ
 FBSUI

MBOE
 BOE FWFSZUIJOH� (JWJOH VQ UIF FJHIUZ UIPVTBOE UFBDIJOHT PG BMM UIF
TDSJQUVSFT
 KVTU VOEFSTUBOE UIJT BMM SPMMFE JOUP POF� :PV XJMM CFDPNF QFPQMF
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5IF NZSJBE -BXT BSF TFFO XSJUUFO JO UIJO *OEJB JOL�r #VU UIF CFHJOOFS
NVTU EP [B[FO FBSOFTUMZ� 5IFO IF XJMM SFBMJ[F UIBU UIFSF JT OPUIJOH CPSO
JOUP UIJT XPSME XIJDI XJMM OPU FWFOUVBMMZ CFDPNF ۢFNQUZ�ۣ 0OFTFMG BOE UIF
PSJHJOBM GBDF PG IFBWFO BOE FBSUI BOE BMM UIF XPSME BSF FRVBMMZ FNQUZ� "MM
UIJOHT FNFSHF GSPN UIF ۢFNQUJOFTT�ۣ #FJOH GPSNMFTT JU JT DBMMFE ۢ#VEEIB�ۣ
5IF .JOE PG #VEEIB
 UIF #VEEIBIPPE
 UIF #VEEIB JO PVS NJOET
 #VEEIBT

1BUSJBSDIT
 BOE (PET BSF EJवFSFOU OBNFT PG UIJT ۢFNQUJOFTT
ۣ BOE TIPVME
ZPV OPU SFBMJ[F UIJT ZPV IBWF GBMMFO JOUP UIF )FMM PG JHOPSBODF BOE GBMTF
JNBHJOBUJPO� "DDPSEJOH UP UIF UFBDIJOH PG BO FOMJHIUFOFE NBO
 UIF XBZ PG
OP SFUVSOs JT UIF TFQBSBUJPO GSPN )FMM BOE SFCJSUI
 BOE UIF UIPVHIU PG TP
NBOZ QFPQMF
 XIFUIFS SFMBUFE UPNF PS OPU
 QBTTJOH UISPVHI SFJODBSOBUJPOT
POF BॎFS BOPUIFS
 NBEF NF TP NFMBODIPMZ
 * MFॎ NZ OBUJWF QMBDF BOE
XBOEFSFE Pव BU SBOEPN�

* DBNF UP B TNBMM MPOFMZ UFNQMF� *U XBT FWFOJOH
 XIFO EFX BOE UFBST
XFU POF۟T TMFFWFT
 BOE * XBT MPPLJOH IFSF BOE UIFSF GPS B QMBDF UP TMFFQ

CVU UIFSF XBT OPOF� *U XBT GBS GSPN UIF IJHIXBZ
 BU UIF GPPU PG B NPVOUBJO

XIBU TFFNFE B 4BNBEIJ 1MBJO� (SBWFT XFSF NBOZ
 BOE GSPN CFIJOE UIF
#VEEIB )BMM UIFSF BQQFBSFE B NPTU NJTFSBCMF� MPPLJOH TLFMFUPO
 XIJDI
VUUFSFE UIF GPMMPXJOH XPSET�

y 5SBOTMBUJPO CZ 3� )� #MZUI � /�"� 8BEEFMM
 5IF &BTUFSO #VEEIJTU
 /� 4� 7PM� 7*� /P� ৆ 	.BZ
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 QQ� ৆৆৆ۙ৆ে৊� $I� ো� JO 5IF #VEEIB &ZF� "O "OUIPMPHZ PG UIF ,ZPUP 4DIPPM BOE *UT
$POUFNQPSBSJFT
 FEJUFE CZ 'SFEFSJDL 'SBODL
 8PSME 8JTEPN
 ে৅৅৉
 QQ� োৎۙৌৎ�
r 5IF शSTU TFOUFODF SFBET MJUFSBMMZ
 ۢ*U JT CFDBVTF UIFZ BSF XSJUUFO JO UIJO *OEJB�JOL MFUUFST
UIBU UIF NZSJBE -BXT <%IBSNBT> BSF TFFO�ۣ *LLZī TFFNT UP CF TVHHFTUJOH UIBU UIF USVUI DBO
CF TFFO NPSF SFBEJMZ JO BO JOGPSNBM
 FBTJMZ XSJUUFO XPSL MJLF UIJT UIBO JO TPNF FMBCPSBUFMZ
DPODFJWFE QIJMPTPQIJDBM EJTDPVSTF� ۢ5IJO *OEJB JOLۣ QSPCBCMZ SFGFST BT XFMM UP UIF GBDU UIF
XPSL JT XSJUUFO JO +BQBOFTF JOTUFBE PG UIF $IJOFTF VTVBMMZ FNQMPZFE CZ #VEEIJTU XSJUFST�
s ۢ5IF XBZ PG OP SFUVSOۣ TFFNT UP SFGFS UP FOMJHIUFONFOU� PODF HBJOFE POF OFWFS BHBJO GBMMT
CBDL JOUP JMMVTJPO�



5IF BVUVNO XJOE
)BT CFHVO UP CMPX JO UIJT XPSME�
4IPVME UIF QBNQBT HSBTT JOWJUF NF

* XJMM HP UP UIF NPPS

* XJMM HP UP UIF NPVOUBJO�

8IBU UP EP
8JUI UIF NJOE PG B NBO
8IP TIPVME QVSJGZ IJNTFMG
8JUIJO UIF CMBDL HBSNFOU

#VU TJNQMZ QBTTFT MJGF CZ�

"MM UIJOHT NVTU BU TPNF UJNF CFDPNF OPVHIU
 UIBU JT
 SFUVSO UP UIFJS
PSJHJOBM SFBMJUZ� 8IFO XF TJU GBDJOH UIF XBMM EPJOH [B[FO
 XF SFBMJ[F UIBU
OPOF PG UIF UIPVHIUT UIBU BSJTF JO PVS NJOET
 BT B SFTVMU PG LBSNB
 BSF SFBM�
5IF #VEEIB۟T शॎZ ZFBST PG UFBDIJOH BSF NFBOJOHMFTT� 5IF NJTUBLF DPNFT
GSPN OPU LOPXJOH XIBU UIF NJOE JT� .VTJOH UIBU GFX JOEFFE FYQFSJFODF
UIJT BHPOZ
 * FOUFSFE UIF #VEEIB )BMM BOE TQFOU UIF OJHIU UIFSF
 GFFMJOH
NPSF MPOFMZ UIBO VTVBM
 BOE CFJOH VOBCMF UP TMFFQ� 5PXBSET EBXO
 * EP[FE
Pव
 BOE JO NZ ESFBN * XFOU UP UIF CBDL PG UIF UFNQMF
 XIFSF NBOZ
TLFMFUPOT XFSF BTTFNCMFE
 FBDI NPWJOH JO IJT PXO TQFDJBM XBZ KVTU BT UIFZ
EJE JO MJGF� 8IJMF * NBSWFMFE BU UIF TJHIU
 POF PG UIF TLFMFUPOT BQQSPBDIFE
NF BOE TBJE�

.FNPSJFT
5IFSF BSF OPOF�
8IFO UIFZ EFQBSU

"MM JT B ESFBN�
.Z MJGFۚIPX TBE�

*G #VEEIJTN
*T EJWJEFE JOUP (PET
"OE #VEEIBT�
)PX DBO POF FOUFS



5IF 8BZ PG 5SVUI 

'PS BT MPOH BT ZPV CSFBUIF
" NFSF CSFBUI PG BJS

" EFBE CPEZ
"U UIF TJEF PG UIF SPBE
4FFNT TPNFUIJOH BQBSU GSPN ZPV�

8FMM
 XF FOKPZFE PVSTFMWFT UPHFUIFS
 UIF TLFMFUPO BOE *
 BOE UIBU JMMVTJWF
NJOE XIJDI HFOFSBMMZ TFQBSBUFT VT GSPN PUIFST HSBEVBMMZ MFॎ NF� 5IF
TLFMFUPO UIBU IBE BDDPNQBOJFE NF BMM UIJT XIJMF QPTTFTTFE UIF NJOE UIBU
SFOPVODFT UIF XPSME BOE TFFLT GPS USVUI� %XFMMJOH PO UIF XBUFSTIFE PG
UIJOHT
 IF QBTTFE GSPN TIBMMPX UP EFFQ
 BOE NBEF NF SFBMJ[F UIF PSJHJO
PG NZ PXO NJOE� 8IBU XBT JO NZ FBST XBT UIF TJHIJOH PG UIF XJOE JO
UIF QJOF USFFT� XIBU TIPOF JO NZ FZFT XBT UIF NPPO UIBU FOMJHIUFOFE NZ
QJMMPX�

#VU XIFO JT JU OPU B ESFBN 8IP JT OPU B TLFMFUPO *U JT KVTU CFDBVTF
IVNBO CFJOHT BSF DPWFSFE XJUI TLJOT PG WBSZJOH DPMPST UIBU TFYVBM QBTTJPO
CFUXFFO NFO BOE XPNFO DPNFT UP FYJTU� 8IFO UIF CSFBUIJOH TUPQT BOE
UIF TLJO PG UIF CPEZ JT CSPLFO UIFSF JT OP NPSF GPSN
 OP IJHIFS BOE MPXFS�
:PV NVTU SFBMJ[F UIBU XIBU XF OPX IBWF BOE UPVDI BT XF TUBOE IFSF JT
UIF TLJO DPWFSJOH PVS TLFMFUPO� 5IJOL EFFQMZ BCPVU UIJT GBDU� )JHI BOE
MPX
 ZPVOH BOE PMEۚUIFSF JT OP EJवFSFODF XIBUFWFS CFUXFFO UIFN� 8IFO
XF BSF FOMJHIUFOFE DPODFSOJOH UIF 0OF (SFBU $BVTBMJUZ XF VOEFSTUBOE
UIF NFBOJOH PG VOCPSO
 VOEZJOH�

*G B TUPOF
$BO CF UIF NFNFOUP
0G UIF EFBE

5IFO UIF UPNCTUPOF
8PVME CF CFUUFS BT B MBWBUPSZ�

)PX EBOHFSPVTMZ GPPMJTI JT UIF NJOE PG NBO�

8F IBWF



0OF NPPO

$MFBS BOE VODMPVEFE

:FU BSF MPTU JO UIF EBSLOFTT
0G UIJT षFFUJOH XPSME�

5IJOL OPX
 XIFO ZPVS CSFBUI TUPQT BOE UIF TLJO PG ZPVS CPEZ CSFBLT

ZPV XJMM BMTP CFDPNF MJLF NF� )PX MPOH EP ZPV UIJOL ZPV XJMM MJWF JO UIJT
षFFUJOH XPSME 

5P QSPWF
)JT SFJHO
*T FUFSOBM

5IF &NQFSPS IBT QMBOUFE
5IF QJOF USFFT PG 4VNJZPTIJ�
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UIF JNQPTTJCMF
 UIF VOSFBM
 MJLF UIF JEFB ۢ* FYJTU�ۣ

5IJT XPSME
*T B ESFBN
4FFO XIJMF BXBLF�
)PX QJUJGVM UIPTF
8IP TFF JU BOE BSF TIPDLFE�

*U JT VTFMFTT UP QSBZ UP UIF HPET BCPVU ZPVS EFTUJOZ� 5IJOL POMZ PG
UIF 0OF (SFBU .BUUFS܇� )VNBO CFJOHT BSF NPSUBM� UIFSF JT OPUIJOH UP CF
TIPDLFE BCPVU�

*G UIFZ DBO TFSWF
5P CSJOH VT UP MPBUIF UIFN

5IF USPVCMFT PG UIJT XPSME
"SF NPTU XFMDPNF�

8IZ PO FBSUI

܇ 5IF NBUUFS PG CJSUI BOE EFBUI�



%P QFPQMF EFDPSBUF
5IJT UFNQPSBSZ NBOJGFTUBUJPO

8IFO GSPN UIF शSTU UIFZ LOPX
*U XJMM CF MJLF UIJT ܈

5IF CPEZ PG B UIJOH
8JMM SFUVSO
5P UIF 0SJHJOBM 1MBDF�
%P OPU TFBSDI

6OOFDFTTBSJMZ
 FMTFXIFSF�

/PU B TJOHMF TPVM
,OPXT XIZ IF JT CPSO

0S IJT SFBM EXFMMJOH QMBDF�
8F HP CBDL UP PVS PSJHJO

8F CFDPNF FBSUI BHBJO�

.BOZ JOEFFE
5IF XBZT UP DMJNC
'SPN UIF NPVOUBJO GPPU

#VU JU JT UIF TBNF NPPO
5IBU XF TFF P۟FS UIF QFBL�

*G * EP OPU EFDJEF
5IF EXFMMJOH QMBDF
0G NZ GVUVSF

)PX JT JU QPTTJCMF
5IBU * TIPVME MPTF NZ XBZ 

0VS SFBM NJOE
)BT OP CFHJOOJOH

/P FOE�
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܈ 5IBU JT
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5IBU XF BSF CPSO
 BOE EJF�

*G ZPV HJWF SFJO UP JU

5IF NJOE HPFT SBNQBOU�
*U NVTU CF NBTUFSFE
"OE UIF XPSME JUTFMG SFKFDUFE�

3BJO
 IBJM BOE TOPX

*DF UPP
 BSF TFU BQBSU

#VU XIFO UIFZ GBMM

5IF TBNF XBUFS
0G UIF WBMMFZ TUSFBN�

5IF XBZT PG QSFBDIJOH
5IF &UFSOBM .JOE
.BZ CF EJवFSFOU

#VU BMM TFF UIF TBNF
)FBWFOMZ USVUI�

'JMM UIF QBUI
8JUI UIF GBMMFO OFFEMFT
0G UIF QJOF USFF

4P UIBU OP POF LOPXT
*G BOZPOF MJWFT UIFSF�

)PX WBJO
5IF GVOFSBM SJUFT
"U .PVOU 5PSJCF܉�
5IPTF XIP TQFFE UIF QBSUJOH HIPTU
$BO UIFZ UIFNTFMWFT SFNBJO IFSF GPSFWFS 

.FMBODIPMZ JOEFFE
5IF CVSOJOH TNPLF

܉ .PVOU 5PSJCF JT B IJMM FBTU PG ,ZPUP XIFSF DPSQTFT XFSF DSFNBUFE� 5IF XPSET ۢUIF TNPLF
PG 5PSJCFZBNBۣ PDDVS GSFRVFOUMZ JO PMEFS +BQBOFTF MJUFSBUVSF�



0G .PVOU 5PSJCF�
)PX MPOH TIBMM * UIJOL PG JU
"T BOPUIFS۟T QBUIPT 

7BOJUZ PG WBOJUJFT
5IF GPSN PG POF
* TBX UIJT NPSOJOH
)BT CFDPNF UIF TNPLZ DMPVE
0G UIF FWFOJOH TLZ�
-PPL
 BMBT

"U UIF FWFOJOH TNPLF
0G .PVOU 5PSJCF�
&WFO JU GBMMT CBDL BOE CJMMPXT
8JUI UIF SJTJOH PG UIF XJOE�
*U CFDPNFT BTI XIFO CVSOFE

"OE FBSUI XIFO CVSJFEۚ
$PVME BOZUIJOH
3FNBJO BT FWJM 

8JUI UIF TJOT
5IBU * DPNNJUUFE
6OUJM * XBT UISFF ZFBST PME

"U MBTU * BMTP
%JTBQQFBSFE�

5IJT JT UIF XBZ PG UIF XPSME� 3FBMJ[JOH IPX GPPMJTI UIFZ BSF XIP

OPU LOPXJOH UIBU BMM UIJOHT BSF BOE NVTU CF UFNQPSBSZ BOE USBOTJFOU

BSF CBहFE
 TPNFPOF UIJT WFSZ EBZ BTLFE IPX XF TIPVME MJWF JO UIJT
षFFUJOH XPSME� " DFSUBJO NBO BOTXFSFE� ۢ2VJUF EJवFSFOU GSPN QBTU UJNFT

QSJFTUT OPXBEBZT MFBWF UIFJS UFNQMFT� 'PSNFSMZ UIPTF XIPXFSF SFMJHJPVTMZ
JODMJOFE FOUFSFE UIF UFNQMFT
 CVU OPX UIFZ BMM TIVO UIFN� 5IF QSJFTUT BSF
EFWPJE PG XJTEPN� UIFZ शOE [B[FO CPSJOH� 5IFZ EPO۟U DPODFOUSBUF PO UIFJS
LčBO BOE BSF JOUFSFTUFE POMZ JO UFNQMF GVSOJUVSF� 5IFJS ;FO NFEJUBUJPO JT



B NFSF NBUUFS PG BQQFBSBODF� UIFZ BSF TNVH BOE XFBS UIFJS SPCFT QSPVEMZ

CVU BSF POMZ PSEJOBSZ QFPQMF JO QSJFTUMZ HBSNFOUT� *OEFFE
 UIFJS SPCFT BSF
NFSFMZ SPQFT CJOEJOH UIFN
 UIFJS TVSQMJDFT MJLF SPET UPSUVSJOH UIFN�ۣ

8IFO XF UIJOL BCPVU SFDVSSFOU MJGF BOE EFBUI
 XF LOPX UIBU XF GBMM JOUP
)FMM CZ UBLJOH MJGF� CZ CFJOH HSFFEZ XF UVSO JOUP IVOHSZ EFWJMT� JHOPSBODF
DBVTFT VT UP CF SFCPSO BT BOJNBMT� BOHFS NBLFT VT EFNPOT� #Z PCFZJOH UIF
'JWF $PNNBOENFOUT܊ XF DPNF CBDL UP FBSUI BT NFO
 BOE CZ QFSGPSNJOH
UIF 5FO (PPE %FFET܋ XF BSF SFTVSSFDUFE JO )FBWFO� "CPWF UIFTF BSF UIF
'PVS 8JTF 0OFT�܌ UPHFUIFS
 UIFZ BSF DBMMFE UIF 5FO 8PSMET�y܅

8IFO XF TFF UIJT 0OF 5IPVHIU
yy UIFSF JT OP GPSN
 OP EXFMMJOH QMBDF

OP MPBUIJOH
 OP SFKFDUJOH� -JLF UIF DMPVET PG UIF HSFBU TLZ
 UIF GPBN PO
UIF XBUFS� "T OP UIPVHIUT BSJTF UIFSF JT OP NJOE UP DSFBUF UIF NZSJBE
QIFOPNFOB� 5IF NJOE BOE UIJOHT BSF POF BOE UIF TBNF� 5IFZ EP OPU
LOPX NFO۟T EPVCUT�

1BSFOUT NBZ CF DPNQBSFE UP UIF षJOU BOE UIF TUFFM VTFE GPS NBLJOH
शSF� 5IF TUFFM JT UIF GBUIFS
 UIF TUPOF JT UIF NPUIFS
 BOE UIF शSF JT UIF
DIJME� 5IF शSF JT JHOJUFE XJUI UJOEFS NBUFSJBM
 BOE JU XJMM EJF PVU XIFO UIF
DPOUSJCVUJOH DBVTFT PG UIF शSF
 UIF XPPE BOE UIF PJM
 BSF FYIBVTUFE� *U JT
TJNJMBS UP UIJT XJUI UIF QSPEVDUJPO PG ۢशSFۣ XIFO GBUIFS BOE NPUIFS NBLF
MPWF UPHFUIFS�

4JODF GBUIFS BOE NPUIFS BSF CFHJOOJOHMFTT UPP
 UIFZ EFDMJOF शOBMMZ UP B
NJOE PG CVSOU�PVU QBTTJPO� *O WBJO BSF BMM UIJOHT PG UIJT XPSME CSPVHIU VQ
GSPN FNQUJOFTT BOE NBOJGFTUFE JOUP BMM GPSNT� 4JODF JU JT GSFFE PG BMM GPSNT

JU JT DBMMFE UIF ۢ0SJHJOBM 'JFME�ۣ "MM UIF GPSNT
 PG QMBOUT BOE HSBTTFT
 TUBUFT
BOE MBOET
 JTTVF JOWBSJBCMZ GSPN FNQUJOFTT
 TP XF VTF B NFUBQIPSJDBM

܊ /PU UP UBLF MJGF
 TUFBM
 DPNNJU BEVMUFSZ
 UFMM MJFT
 ESJOL JOUPYJDBOUT�
܋ 5IJT JODMVEFT PCFZJOH UIF शSTU GPVS PG UIF 'JWF $PNNBOENFOUT BOE JO BEEJUJPO UIF CBOT
PO JNNPSBM MBOHVBHF
 TMBOEFS
 FRVJWPDBUJPO
 DPWFUPVTOFTT
 BOHFS
 BOE GBMTF WJFXT�
܌ 5IF GPVS LJOET PG IPMZ NFO� TSBWBLBT
 QSBUZFLB�CVEEIBT
 CPEIJTBUUWBT
 BOE CVEEIBT�
y܅ 5IF 5FO 8PSMET PS TUBUFT PG FYJTUFODF� UIF TUBUFT PG UIF 'PVS 8JTF 0OFT UPHFUIFS XJUI UIF
4JY 8BZT PG TFOUJFOU FYJTUFODF QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE� PG UIF )FMM�EXFMMFST
 IVOHSZ HIPTUT

BOJNBMT
 EFNPOT
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 BOE IFBWFOMZ CFJOHT 	%FWBT
�
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शHVSF BOE TQFBL PG UIF 0SJHJOBM 'JFME�

*G ZPV CSFBL PQFO
5IF DIFSSZ USFF

5IFSF JT OPU B TJOHMF षPXFS�
#VU UIF TLJFT PG TQSJOH
#SJOH GPSUI UIF CMPTTPNT�
5IPVHI JU IBT OP CSJEHF

5IF DMPVE DMJNCT VQ UP IFBWFO�
*U EPFT OPU TFFL UIF BJE
0G (BVUBNB۟T TVUSBT�

8IFO ZPV MJTUFO UP (BVUBNB۟T QSFBDIJOH PG NPSF UIBO शॎZ ZFBST
 BOE
QSBDUJDF FYBDUMZ BT (BVUBNB QSFBDIFE
 JU JT KVTU BT IF UBVHIU BU IJT MBTU
QSFBDIJOH XIFO IF TBJE
 ۢ'SPN CFHJOOJOH UP FOE * IBWF QSFBDIFE OPU B
TJOHMF XPSE
ۣ BOE IFME PVU B षPXFS
 CSJOHJOH B GBJOU TNJMF UP ,BTZBQB۟T
MJQT� "U UIBU UJNF IF UPME ,BTZBQB� ۢ* IBWF UIF FYRVJTJUF NJOE PG UIF SJHIU
%IBSNB
 BOE XJUI JU * BDLOPXMFEHF ZPVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF षPXFS�ۣ
8IFO BTLFE XIBU IF NFBOU
 (BVUBNB TBJE
 ۢ.Z QSFBDIJOH PG UIF %IBSNB
GPS NPSF UIBO शॎZ ZFBST NBZ CF MJLFOFE UP TBZJOH UIFSF JT TPNFUIJOH
JO ZPVS IBOE JO PSEFS UP CSJOH OFBS B TNBMM DIJME ZPV XBOU UP UBLF JO
ZPVS BSNT� .Z शॎZ ZFBST BOE NPSF PG %IBSNB�QSFBDIJOH IBWF CFFO MJLF
B CFDLPOJOH UP ,BTZBQB� 5IBU JT XIZ UIF %IBSNB * USBOTNJU JT MJLF UIF
UBLJOH VQ PG B DIJME UP NZ CSFBTU�ۣ

:FU UIJT षPXFS JT OPU UP CF LOPXO CZ CPEJMZ NFBOT� /PS JT JU JO UIF
NJOE� *U DBOOPU CF LOPXO FWFO UIPVHI XF TQFBL PG JU� 8F NVTU GVMMZ
VOEFSTUBOE UIJT QSFTFOU NJOE BOE CPEZ� &WFO UIPVHI POF NBZ CF DBMMFE
LOPXMFEHFBCMF
 IF DBOOPU UIFSFGPSF CF DBMMFE B NBO PG UIF #VEEIJTU
%IBSNB� 5IF %IBSNB 'MPXFS PG UIF 0OF 7FIJDMF
yr JO XIJDI BMM #VEEIBT
PG QBTU
 QSFTFOU
 BOE GVUVSF IBWF BQQFBSFE JO UIJT XPSME
 JT UIJT षPXFS�
4JODF UIF UJNF PG UIF UXFOUZ�FJHIU *OEJBO BOE TJY $IJOFTF 1BUSJBSDIT UIFSF

yr *�F�
 UIF .BIBZBOB UFBDIJOH�



IBT OFWFS CFFO BOZUIJOH JO UIF XPSME BQBSU GSPN UIF 0SJHJOBM 'JFME� "T
BMM UIJOHT PG UIF XPSME BSF CFHJOOJOHMFTT UIFZ BSF TBJE UP CF (SFBU� "MM
PG UIF FJHIU DPOTDJPVTOFTTFTys BQQFBS GSPN FNQUJOFTT� :FU UIF षPXFST PG
TQSJOH BOE UIF QMBOUT BOE HSBTTFT PG TVNNFS
 BVUVNO
 BOE XJOUFS DPNF
GSPN FNQUJOFTT UPP� "HBJO
 UIFSF BSF 'PVS (SFBU &MFNFOUT�y܇ &BSUI
 8BUFS

'JSF
 BOE 8JOE 	"JS

 UIPVHI QFPQMF BSF JHOPSBOU PG UIJT GBDU� #SFBUI JT
XJOE� शSF JT XIBU NBLFT VT IPU� XBUFS B WJUBM MJRVJE UIBU NBLFT VT XFU�
XIFO XF BSF CVSJFE PS CVSOFE
 XF CFDPNF FBSUI� #FDBVTF UIFTF UPP BSF
CFHJOOJOHMFTT
 OPOF PG UIFN FWFS BCJEFT�

*O UIJT XPSME
8IFSF FWFSZUIJOH
 XJUIPVU FYDFQUJPO

*T VOSFBM

%FBUI BMTP
*T EFWPJE PG SFBMJUZ�

5P UIF FZF PG JMMVTJPO JU BQQFBST UIBU UIPVHI UIF CPEZ EJFT
 UIF TPVM EPFT
OPU� 5IJT JT B UFSSJCMF NJTUBLF� 5IF FOMJHIUFOFE NBO EFDMBSFT UIBU CPUI
QFSJTI UPHFUIFS� #VEEIB BMTP JT BO FNQUJOFTT� 4LZ BOE FBSUI BMM SFUVSO UP
UIF 0SJHJOBM 'JFME� "MM UIF TVUSBT BOE UIF FJHIUZ UIPVTBOE EIBSNBT BSF
UP CF DIVDLFE BXBZ� #FDPNF FOMJHIUFOFE CZ UIFTF XPSET PG NJOF BOE
CFDPNF B NBO PG FBTF BOE MFJTVSF� #VU�

5P XSJUF TPNFUIJOH BOE MFBWF JU CFIJOE VT

*U JT CVU B ESFBN�
8IFO XF BXBLF XF LOPX
5IFSF JT OPU FWFO BOZPOF UP SFBE JU�

5IF ্UI EBZ PG UIF ৉UI NPOUI
 UIF ৈSE ZFBS PG ,čTIč 	৆৉৊ৌ

*LLZī�TIJ 4čKVO
 GPSNFSMZ PG %BJUPLVKJ
 5čLBJ�

ys *O 4BOTLSJU
 WJK±BOB
 PS UIF FJHIU DPOTDJPVTOFTTFT BMM TFOUJFOU CFJOHT QPTTFTT� TJHIU
 IFBSJOH

TNFMM
 UBTUF
 UPVDI
 BOE UISFF EJवFSFOU PQFSBUJPOT PG UIF NJOE�
y܇ 5IF 'PVS &MFNFOUT 	TIJEBJ
 TBJE UP DPOTUJUVUF BMM NBUUFS�



4FWFOUI HFOFSBUJPO GSPN ,JEčy܈

y܈ ,JEč JT UIF $IJOFTF ;FO NBTUFS ,JEč $IJHV 	)T¼�U۟BOH $IJI�Z¼
 ৆৆্৊ۙ৆েোৎ

 UIF NBTUFS PG
%BJč ,PLVTIJ 	৆েৈ৊ۙ৆ৈ৅ৎ

 UIF GPVOEFS PG UIF NBJO +BQBOFTF 3JO[BJ MJOF� *LLZī۟T DPMPQIPOT
PॎFO DPOUBJO SFGFSFODFT UP IJN� 5čLBJ SFGFST UP +BQBO� 5IF शOBM QBHF PG UIF 3ZVLPLV
FEJUJPO DPOUBJOT B IFBE�BOE�TIPVMEFST JNBHF PG #PEIJEIBSNB
 XJUI BO BDDPNQBOZJOH EčLB�
&WFO EPJOH OJOF ZFBST PG [B[FO�#FDPNFT IFMMJTIۚ�5IJT CPEZ UIBU CFDPNFT�5IF &BSUI PG
&NQUJOFTT�


